
 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎΣ ǇΦ п 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎΣ ǇǇΦ р-мм 

¶ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǇΦ т 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎΣ ǇΦ мп  

¶ !ƭǳƳƴŜŀκƛ bŜǿǎΣ ǇǇΦ мн-мо 

¶ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎΣ ǇǇΦ мс-мт 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ŀǊŜ ŀƳƛŎƘŜ Ŝ ŀƳƛŎƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŀ wǳǘƎŜǊǎΣ 

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ tǊƻŦΦ 
±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴΣ ǿƘƻ ƭŜƊ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
.ƻǎǘƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ wǳǘƎŜǊǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ aŜƭƭƻƴ CŜƭπ
ƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ƛƴ 5ŜκtƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ aƛƎǊŀǝƻƴΣ wŀŎŜΣ 5ƛŀǎǇƻǊŀΣ 
/ƛƴŜƳŀΣ aŜŘƛŀΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ Ŝƴπ
ǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ !Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛƭŜǧŀ tŀǎŜǩΦ 

 

/ŀǊƳŜƭŀ {Ŏŀƭŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ϵрΣллл ƎǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭŀǎπ
ǎŜǎΦέ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ϷнрΣллл ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ¢ŜŎƘ!Řπ
ǾŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇ ǇǊƻƧŜŎǘ /ŀǊƳŜƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /!aL[9Υ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ŀƴŘ-
9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ !ǿŀǊŜ aŀŎƘƛƴŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎ-ōŀǎŜŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ-
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ-[ŜŀǊƴƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ LǘŀƭƛŀƴΦ  



ύ

L ŀƳ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ!Φ L ŀƳ ŀƭǎƻ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ wǳǘƎŜǊǎϥ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ 
WǳǎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Lǘŀƭƛŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎƛȊŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘƻǇŜ Ƴȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǝƭƻōπ
ŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ Ƴŀȅ L 
ǎŀȅ ƛǘΚ-- Ƨƻȅ -- ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊǎΗ 

 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦƻǳǊ {ƛōŜǊƛŀƴ 
IǳǎƪƛŜǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ 
ƴŜǿ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όōƻǘƘ ƎǊŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘύΣ 
ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ ŦŜƭƭƻǿ-ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƘŀǇπ
Ǉȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ 

 ! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳΥ  ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴ 
bŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
!ƴŘǊŜǿ ²Φ aŜƭƭƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ tǊƻŦΦ 
[ƛǎŀ ¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƛ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎπ
ǝŎŜΣέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ 
5ǊΦ wƻǎŀǊƛƻ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŎŀƭƛŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ȅŜǘ ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Iƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƘƛƭƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀŬŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘ wǳǘƎŜǊǎ DƛǾƛƴƎ 
5ŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷтΣммлΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΗ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
wǳǘƎŜǊǎLǘŀƭƛŀƴ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΥ hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ŀǊƻƭ CŜƛƴπ
ōŜǊƎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ /ŀǊƻƭ 
ǿŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ ǎƘŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ 
ŦŀŎŜΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƘŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκ
ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦƎƭŜŀǎƻƴŦǳƴŜǊŀƭƘƻƳŜΦŎƻƳκŎŀǊƻƭ-ŦŜƛƴōŜǊƎκпурллрмκ  

tǊƻŦΦ wǳŘȅ .ŜƭƭΣ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ wǳǘπ
ƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎΣ ōǳǘ Lǘŀƭƛŀƴ ƘŜƭŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳΤ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ŀǳǊŀΦ wǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ ǎŀǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǎƘǊŜǿŘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƭǳƴǘύ ŀŘǾƛŎŜΤ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊπ
ƛƴƎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊŜ ƛǎ Ƙƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛōǳǘŜŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκƻōƛǘǳŀǊƛŜǎκнпрртотмκ
ǊǳŘƻƭǇƘ-Ƴ-ōŜƭƭ 
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¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘŀǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘπ
ǳŀǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ Lǘŀƭƛŀƴ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ tƘ5 ŀƭǳƳƴŀŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛŦ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 
Ǝƭƻōŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

             !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

о 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн Lǘŀƭƛŀƴ ƳŀƧƻǊǎ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΥ  

9ƭƛŀƴŀΣ ¢ŀƭŀƴŜΣ DƛŀƴƴŀΣ ŀƴŘ Dƛŀƴŀ 

!ōƻǾŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀƭŘƛ ǇǊŜǎŜƴǘǎ  !ŘŜƭŀ .ǊŀǾƻ 

ǿƛǘƘ н ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΦ !ŘŜƭŀ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

- w¦ ƛƴ wƻƳŜΦ  



 

 

! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻΥ wƻǎŀǊƛƻ {ŎŀƭƛŀΣ 
Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǘǳǘƻǊπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳǘ ǘƻΥ  
{ƘŜǊƛ [ŀ aŀŎŎƘƛŀΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ w¦ ƛƴ wƻƳŜ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨƴƻǊƳŀƭƛǘȅΩ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎΥ /ŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜ {ŎƘƻŜƴŦŜƭŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 9ǎǎŀȅ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ нлл ƭŜǾŜƭΦ aŀǊƭŜƴŜ 
½ǳōŜǊƳŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ Ŝǎǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜ олл ƭŜǾŜƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ aƛπ
ŎƘŜƭŀ 5ƛ CƭƻǊƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9Φ CƛƻǊŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ олл-ƭŜǾŜƭ Lǘŀƭπ
ƛŀƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘΥ L ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  
 
bƛŎƻƭŜǧŜ .Ǌƛǘ-/ǊǳȊΣ !ŘŜƭŀ .ǊŀǾƻΣ ŀƴŘ Dƛŀƴŀ DǊŀȊƛŀƴƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ нлнн ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ƘǧǇǎΥκκƛǘŀƭƛŀƴΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκƴŜǿǎ-ŜǾŜƴǘǎκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ 
ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ   
  
²Ŝ ǿƛǎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀ ƘŀǇπ
Ǉȅ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏŀƴƴƻƭƛ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƳōƻƭŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ ¢ƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 9ŀǘŀƭȅΦ  

¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ уǇƳ ƛƴ [{/ нлм.Φ  

Wƻƛƴ IŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊǳǘƎŜǊǎΦŎŀƳǇǳǎƭŀōǎΦŎƻƳκŜƴƎŀƎŜκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκƛǘŀƭƛŀƴŎƭǳō 

CƻƭƭƻǿΥ Ϫw¦Lǘŀƭƛŀƴw¦ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  

https://italian.rutgers.edu/news-events/scholarships
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frutgers.campuslabs.com%2Fengage%2Forganization%2Fitalianclub&data=05%7C01%7Cslama%40rutgers.edu%7C1054f83aa61c46d29cc308da7baa3b7f%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6632ffe%7C1%7C0%7C63795826844210273


 

р 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘǿƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ !Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴΣ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wL{9 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ {¦t9w-DǊŀŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 5ƛƭŜǧŀ tŀǎŜǩΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŜǊƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

!ƭƭƛǎƻƴ {ŜƭǾƛƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ aΦ!Φ¢Φ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛƭŜ wŀũŀŜƭƭŀ CǳǎŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΗ 

!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ ŀƴŘ CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛƭŜ /ƘƛŀǊŀ 5ŜƎƭƛ 9ǎǇƻǎǝ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ .ŜǾƛŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ нлнн-нлноΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ ǿƻƴ ŀ 5I ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ нлнн-но ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ 5ƛπ

ǾƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪǎΥ !ƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴǘŜΩǎ ά/ƻƳŜŘȅΣέ ǿƘƛƭŜ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ƛŀǎπ

ǇƻǊŀ {ǘǳŘƛŜǎ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ wƻƳŀ ¢ǊŜΦ DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀƭƭΦ 

[ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 5IΣ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 5ǊΦ [ƛǎŀ 

¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƛΦ hǳǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǾŜƴǳŜǎΦ hǳǊ CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 5ǊΦ {ƛƭǾƛŀ {ǘƻȅŀƴƻǾŀ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ό{ŜƳŀƴǝŎ 5ƛƎƛπ

ǘŀƭ 9Řƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ DƛŀŎƻƳƻ [ŜƻǇŀǊŘƛΩǎ ά½ƛōŀƭŘƻƴŜέύ ŀƴŘ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ όάLƴ ƭƻŎƻ 

ŀǇŜǊǘƻΣ ƭǳƳƛƴƻǎƻ Ŝ ŀƭǘƻέΥ !ǊǝŬŎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ψ[ŀǝƴƛǘŀǎΩ ƛƴ 5ŀƴǘŜΩǎ [ƛƳōƻύΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀΣ DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻΣ ŀƴŘ bŀǘŀǎŎƛŀ /ŀǇǇŀΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǝǘƭŜŘ {ƛƎƴǎΣ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ м-нΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мфΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜŘ άŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ W95L ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎπ

ǎǳŜǎΦ 

¢ƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 



 

 

hƴ aŀǊŎƘ оΣ нлннΣ w¦¢D9w{ 

DL±LbD 5!¸Σ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

5ŜǇǘΦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴπ

ŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ 

ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŘƻƴƻǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ wǳǘƎŜǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

 

¢ǳƛǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ bW 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

bŀƳŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 

ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘǎ 

 

{ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ƻƴŜ-ǝƳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦΦΦ  

 

w¦¢D9w{ DL±LbD 5!¸ 

ƛǎ aŀǊŎƘ ноΣ нлно 

 

.Ŝǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ tŀǇŜǊ ς aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ  

Ϧ5ŜǇƛǎǘŀƎƎƛƻ Ŝ ǎŀƭǾŜȊȊŀΥ /ŀǎŀƴƻǾŀ Ŝ ƛƭ Ŏƛōƻ  
ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƎƛƻƴƛŀ  ŘŜƛ tƛƻƳōƛϦ 
 

wǳǘƎŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

!ǿŀǊŘτDƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ 

 

²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ wƻƴŜȅ !ǿŀǊŘǎ  

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ς !ƴƎŜƭŀ aƛƴƛƴƴƛ  

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ ς aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ 

tŀǊŀƎŀƴƻ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ a!¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ς WŜǊŜƳȅ .ŀǊƛǎƘ 
 

5ǊΦ ±ƛǘƻ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ 5Ŝ{ƛƳƻƴŜ 9ƴŘƻǿŜŘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ς /ƘƛŀǊŀ 5ŜƎƭƛ 9ǎǇƻǎǝ 

 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇǘΦ {ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ς bŀǘŀǎŎƛŀ /ŀǇǇŀΣ  

{ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎΣ !ƴƎŜƭŀ aƛƴƛƴƴƛΣ  aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛ 

 

WƻǎŜǇƘ 9Φ ϧ aŀǊƛŜ 9Φ [ŀƎƎƛƴƛ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƴŘƻǿŜŘ  

DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ς tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ   

όtƘƻǘƻΥ aƻǊƎŀƴΣ tŀƻƭƻΣ ŘƻƴƻǊǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀƎƎƛƴƛ CƛƻǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭύ 

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
wǳǘƎŜǊǎLǘŀƭƛŀƴ 

aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ 

https://tinyurl.com/RutgersItalian
https://tinyurl.com/RutgersItalian


 

т 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘȅōǊƛŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ψ{ƛƎƴǎΩΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ол 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ όbŜǿ WŜǊǎŜȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀōǊƛƴŀ CŜǊǊƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Wŀǎƻƴ {ǘŀƴƭŜȅ ό¸ŀƭŜύ ƎŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ wǳǘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ όŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗύ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ȊƻƻƳƛƴƎǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ [ŀ Cǳǎǘŀ ±ƻƭΦ ··L· ²Ŝ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ hƻƴŀƎƘ {ǘǊŀƴǎƪȅΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ŀ Cǳǎǘŀ 
ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 9.{/h ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ LD{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ [ŀ 
Cǳǎǘŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ όƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ [ŀ CǳǎǘŀΧύ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ LD{Φ 

 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ LD{ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнл-нлнм ōȅ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Cŀƭƭ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LD{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ƘŜǊŜΥ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ  LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

LD{ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΦ 

DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻΣ bŀǘŀǎŎƛŀ /ŀǇǇŀΣ 

ŀƴŘ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀτŀƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇǘΦ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/spring-2022/
https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/
https://la-fusta.blogs.rutgers.edu/
https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/
https://www.facebook.com/Italian-Graduate-Society-at-Rutgers-University-105916444615238
https://www.instagram.com/italiangraduatesociety/


 

 

bŀǘŀǎŎƛŀ /ŀǇǇŀ 
bŀǘŀǎŎƛŀ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜǊ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳǎ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŜƴǝǘƭŜŘ CŀǎŎƛǎǘ {ǇŜŎǘǊŀƭƛǝŜǎΥ 
IŀǳƴǘŜŘ LƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǎŎƛǎǘ 
ŀƴŘ !ƴǝ-ŦŀǎŎƛǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 
LD{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά{ƛƎƴǎΦέ Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ά/ƭƻŎƪ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ 5ƛƴƻ .ǳȊȊŀǝΩǎ 
!ǇƻŎŀƭȅǇǝŎ /ƛǘȅέ ŀǘ ǘƘŜ !!L{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 
 
aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƻƴŜΦ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎΥ /ǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ǎƪȅǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ IŜŀǾŜƴ ƻŦ WǳǇƛǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΤ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ƻǳǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ψ/ǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎΥ aŜǊŎŀƴǝƭŜ 
aŜƴǘŀƭƛǝŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
ŀƴŘ ΨCŜǊǾƻǊŜΩ ŀƴŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǾƛǾƛƻΩ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ŀƴǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

!ǎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LD{ ǎƘŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ψ{ƛƎƴǎΩ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ [ŀ 
Cǳǎǘŀ ··L·Φ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŜǊ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳǎΦ 

 
/ƘƛŀǊŀ 5ŜƎƭƛ 9ǎǇƻǎǝ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнм-ннΣ /ƘƛŀǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŎƛǝŜǎΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
!!L{ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ aƛƭŀƴŜǎŜ ǿǊƛǘŜǊ DŀōǊƛŜƭƭŀ YǳǊǳǾƛƭƭŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнн-ноΣ /ƘƛŀǊŀ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ .ŜǾƛŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ǊΦ ±ƛǘƻ ŀƴŘ aǊǎΦ 
/ŀǊƻƭȅƴ 5Ŝ {ƛƳƻƴŜ 9ƴŘƻǿŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнн !ƭǳƳƴƛ wŜǳƴƛƻƴΦ 

 
DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ  
DƛǳǎŜǇǇŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ IL±κ
!L5{ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ DƛǳǎŜǇǇŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 5ƻƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ όCŀƭƭύ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ L ό{ǇǊƛƴƎύΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ŏŀƭŀ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ƛƴ wƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ DƛǳǎŜǇǇŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ bŜa[! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
.ŀƭǝƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ DƛǳǎŜǇǇŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ CŜƭƭƻǿ 
ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜ5ƻŎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ όt[5!ύ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όw!{¢[ύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ bŀǘŀǎŎƛŀΣ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 
{ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ 
{ǘŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ȅŜŀǊΦ IŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƴŜǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ {ǘŜǾŜƴ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ƛƴ wƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Wǳƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ LD{Σ ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 
9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ 
9ƛƭƛǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅΦ {ƘŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƘƻǇ ƛƴ vǳŜŜƴǎΣ ŀ 
ƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ wǳǘƎŜǊǎ ǇŀƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ 



 

ǘƻ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ƘŜǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜƭƭ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘǊƻǩƴƎ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻǳǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ !!¢L ƛƴ [ǳŎŎŀΣ !!L{ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΣ ŀƴŘ 
/!L{ ƛƴ {ƻǊǊŜƴǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ 
ŀƭƛƪŜΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ ǎƘŜ ǎŀǾƻǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
5ƛŀǎǇƻǊŀ {ǘǳŘƛŜǎ {ǳƳƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ wƻƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ōȅ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ /ƭŀǊŀ {ŜǊŜƴƛ ŀǊǝŎƭŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ CƻǊǳƳ LǘŀƭƛŎǳƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ vǳŜŜǊƛƴƎ 
Lǘŀƭƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 9ƛƭƛǎ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ
-ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ LǘŀƭȅΣ ƘŜǊ ŦŀǾ ǇŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
{ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ b¸/ ƴƛŜŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

 
5ƻǊŀ [ŀōŀǘŜ 
нлнм ŀƴŘ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Ƙƛŀǘǳǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tƻƭƛƎƴŀƴƻ ŀ aŀǊŜ ό.!ύΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t! ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴȅ aΦ!Φ {ǳƳƳŀ ŎǳƳ 
[ŀǳŘŜ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ƴŘ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ нлнм-нлннΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇŀǘƘ 
ŀƘŜŀŘΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎΥ 
²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀǊŜ 
ŀǊŜŀǎ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ  
 

!ƴƎŜƭŀ aƛƴƛƴƴƛ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΗ L Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŘŜŀ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻŀƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻƳΦ !ƴŘ 
ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ōŀōȅ ½ƻŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘǳŘȅ-Ǉŀƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜ /ƻƳǇǎ ǿƛǘƘΗ   
 
aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻƴŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘǊŜŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ζvǳŀŘŜǊƴƛ ŘŜƛ {ŜƳƛƴŀǊƛ ά!ƭŘƻ aŀƴǳȊƛƻέ Řƛ 
{ŜǊƳƻƴŜǘŀηΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ L ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ [ǳŎŎŀ όLǘŀƭȅύ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀǊǝŎƭŜΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ www DǊƻǳǇ όwƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
wŜǎǘŀǳǊŀȊƛƻƴŜ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻύ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƻƳŜΣ 
ǿƘŜǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 
ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ aȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻƻƪ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ wŜƴƴŜǎ όCǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ 
wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όLǘŀƭȅύΦ 

 

tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ 
[ΩŀǎŎŜǎŀ ŀ 5ƛƻΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ƴŜƭƭŀ /ƻƳƳŜŘƛŀ 
Řƛ 5ŀƴǘŜΣ tŀƻƭƻΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛΩǎ 
ƭŀǘŜǎǘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻƴ 5ŀƴǘŜΣ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ tŀƻƭƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ 
5ŀƴǘŜΩǎ 5ƛǾƛƴŜ /ƻƳŜŘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 
DǊŀŘǳŀǘŜ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŀǊƛƻ {ŀǎǎƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀύ ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƘƛŀǊŀƴǝƴƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴύΦ ²ƛǘƘ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀΣ ƘŜ ǿƻƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƛǾƛƴŜ 
bŜǘǿƻǊƪǎΥ !ƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴǘŜΩǎ 
/ƻƳŜŘȅΦέ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ LǎŀōŜƭƭŀ aŀƎƴƛΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢9L ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά5ŀȅǎ ƻŦ 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{! ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǝǘƭŜŘ άCǊƻƳ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦέ 

 

CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƴȅ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ 9ƭŜƴŀ CŜǊǊŀƴǘŜΩǎ ¢ƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ 
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!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǝǘƭŜŘ άhƭƎŀ ŦǊŀ ΨǾǳƻǘƻ Řƛ ǎŜƴǎƻΩ Ŝ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ƴŜ 
L ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻέ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
CŜǊǊŀƴǘŜ ¦ƴŦǊŀƳŜŘΦ !ǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ CŜƳƛƴƛǎǘ tǊŀȄƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ƻŦ 9ƭŜƴŀ CŜǊǊŀƴǘŜΣ ōȅ {ƻŎƛŜǘŁ 9ŘƛǘǊƛŎŜ CƛƻǊŜƴǝƴŀΦ 

LΩǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ŀǊŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ōƛƎƎŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƛƴ ŎƛƴŜƳŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά{ƛƎƴǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LD{ ǿƘŜǊŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭΣ L ŀƭǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ LΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Lǘŀƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǘ !!L{Σ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǝǘƭŜŘ ά5ƛƎ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ !ǊŜ {ǘŀƴŘƛƴƎέΥ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜέΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ /!L{Σ ƛƴ {ƻǊǊŜƴǘƻΣ 
L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŀǊŘƛƴƛŀέ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 9ƛƭƛǎ ŀǘ 
ƘŜǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ vǳŜŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ƳŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎΣ Ŝŀǘ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǿŜŜǘ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ŜǎŎŀǇŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 5ŜŀƴΩǎ CŜƭƭƻǿ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŜa[! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΣ ǝǘƭŜŘ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀ ²ŀǎ [ƛƪŜ ! wŜƭƛƎƛƻƴΦϦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ {ǇŀƎƘŜǩ ²ŜǎǘŜǊƴǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {ŜǊƎƛƻ [ŜƻƴŜϥǎ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ 5ƻƭƭŀǊǎ ϥǘǊƛƭƻƎȅΦϥ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΦ 

¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜŜŘ DǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜπ

ǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ ŀƴŘ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ ŀ ϷмΣрлл ƎǊŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ά5ƛǾƛƴŜ bŜǘπ

ǿƻǊƪǎΥ !ƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴπ

ǘŜΩǎ /ƻƳŜŘȅΦέ 5ƛǾƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƳŀǇ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 5ŀƴǘŜΩǎ ǇƻŜƳ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

5ŀƴǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ 5b ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƻōǎŎǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎπ

Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŜŘȅ ōȅ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳΦ 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ ŀƴŘ 

tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛΦ [ƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴΥ 9ƭŜƴŀ aƻƭƛƴƻ 



 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ w¦ ƛƴ wƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƭƛŦŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ w¦ ƛƴ wƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƻǊƎƻ tƛƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ L ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ wƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾŜǊō Ψǘƻ ƘŀǾŜΩ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΦ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎƭȅ  ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜŦέ ƛƴǘƻ άƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƳŀƴȊƻέ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ όǾŜǊȅΗύ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ WƻƪŜǎ ŀǎƛŘŜΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ LǘŀƭƛŀƴΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇπ

ǇƛŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκǇǊƻƎǊŀƳ-ǎŜŀǊŎƘκŘŜǘŀƛƭǎκǎǳƳƳŜǊ-ǊǳǘƎŜǊǎ-Ǌǳ-ǊƻƳŜ 

https://global.rutgers.edu/program-search/details/summer-rutgers-ru-rome


 

 

hƴ aŀȅ сǘƘΣ нлннΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ! 
ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ wƻōŜǊǘƻ tŜǎŎŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊΦ !ƴƴŀǾŀƭŜǊƛŀ 
DǳŀȊȊƛŜǊƛΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ wƻōπ
ŜǊǘƻ tŜǎŎŜΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άaŜŘƛŜǾŀƭ CƻƭƪƭƻǊŜ ŀƴŘ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΥ ±ŜƴŜǝŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ 
мпǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎέ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘ ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ !ǩƭŀ ǘƘŜ Iǳƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !Ǝπ
ŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜΥ 5ǊΦ !ƴƴŀǾŀƭŜǊƛŀ DǳŀȊȊƛŜǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
wǳǘƎŜǊǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜŀ .ŀƭŘƛΣ !ƭǳƳƴŀŜ [ƛŘƛŀ wŀŘƛ ŀƴŘ {ƛƳƻƴŀ ²ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀΦ 

wƻōŜǊǘƻ tŜǎŎŜΣ wǳǘƎŜǊǎΩммτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ !ƭǳƳƴƛ wŜǳƴƛƻƴ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 



 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ-ƛƴŦƻκǇŜƻǇƭŜκŀƭǳƳƴƛκпсп-ƳƛŎŜƭƛ-ƧŜũǊƛŜǎ-

ƎƛƻǾŀƴƴŀ 

 

5ŜŜƴŀ [ŜǾȅ όwǳǘƎŜǊǎΩмлύ L ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ όǊŜƳƻǘŜƭȅύ ŦƻǊ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ !ŶƭƛŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 

LǘŀƭƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴκLǘŀƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ΥύΦ  

 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ tŀǎŎǳȊȊƛ όwǳǘƎŜǊǎΩмпύ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

LϥƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ƻŦ tƻǊǇƻǊŀ aŀǊŎŀǎŎƛŀƴƻϥǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ !ƴǘƻƭƻƎŀƛŀ 

ǿƛǘƘ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘŜǊǎΣ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

aŀǎǎƛƳƻ wƛǾŀ όwǳǘƎŜǊǎΩусύ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

.Ǌƻǿƴ ¦ΦΣ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǊƴ-ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΥ {ƘŀŘƻǿ tƭŀȅǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ 

wŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ !ƴŀƭƻƎ ²ƻǊƭŘ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦tΣ нлннύΦ aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛ ŀƴŘ tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀΣ 

ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŜ ǊŜŬƴŜ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ нлму ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  

 

WƻƘŀƴƴŀ wƻǎǎƛ ²ŀƎƴŜǊ 

όwǳǘƎŜǊǎ Ωммύ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

5Ŝŀƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǘ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ 

/ƻƭƭŜƎŜ ²ŜǎǘύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƛǘŀƭƛŀƴΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκǇŜƻǇƭŜκ

ŀƭǳƳƴƛ-ƳŜƴǳκмом-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ-ƛƴŦƻκǇŜƻǇƭŜκ

ŀƭǳƳƴƛκпнр-ƧƻƘŀƴƴŀ-Ǌƻǎǎƛ-ǿŀƎƴŜǊ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

5ŜǇǘΦ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜǊƛ [ŀ aŀŎŎƘƛŀΣ ²Ŝō-

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ǎƭŀƳŀϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ȅƻǳǊ ōƛƻΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ƘŜŀŘǎƘƻǘΣ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

/ŀǘŜǊƛƴŀ !Ǝƻǎǝƴƛ όwǳǘƎŜǊǎΩнмύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜΣ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ŀǘŜǊƛƴŀ ǿŀǎ ¢ƘŜ 
9Řƛǎƻƴ tŀǇŜǊǎΩ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴϥǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ wŜŎŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ όƘǧǇΥκκ
ŘƛƎƛǘŀƭΦŎŀǎŀƭƛƴƛΦƛǘκмлΦмфнтнκнлнмммулнллуύΣ .ŜƴǾŜƴǳǘƻ 
/Ŝƭƭƛƴƛ όƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀƘΦǇǳōǇǳōΦƻǊƎκǇǳōκǊŎȅŀǉƴǘōκ
ǊŜƭŜŀǎŜκоύΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ όƘǧǇǎΥκκ
ŘƭΦŀŎƳΦƻǊƎκŘƻƛκмлΦммпрκопусмутΦопфлнлтύΦ LƴǾƛǘŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΥ !ƭōŜǊǘƻ LƴǎǝǘǳǘŜΣ CǳƴŘŀœńƻ DŜǘǳƭƛƻ ±ŀǊƎŀǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǀǩƴƎŜƴΦ ±ƛǎƛǘ /ŀǘŜǊƛƴŀϥǎ ŜȄƘƛōƛǘ 
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