
{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎΣ ǇǇΦ п-р 

¶ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǇΦ с 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎΣ ǇǇΦ т-мл 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎΣ ǇΦ мм 

¶ !ƭǳƳƴŀŜκƛ bŜǿǎΣ ǇǇΦ мн-мп 

¶ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎΣ ǇǇΦ мс-мт 

 [ƛōǊŜǧƻ 
{ǇǊƛƴƎ нлно 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ 

/ŀǊŜ ŀƳƛŎƘŜ Ŝ ŀƳƛŎƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀƴƻ ŀ wǳǘƎŜǊǎΣ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлнн ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ tǊƻŦΦ ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ aŜƭƭƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ .ƭŀŎƪ LǘŀƭȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳŜƭŀ {Ŏŀƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

!ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ōȅ ƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ tǊƻŦΦ [ƛǎŀ ¢ŀπ
ƎƭƛŀŦŜǊǊƛ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ  aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻπ

ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 5IΦ 

 

.ŜǎƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΩǎ ŘŜǎƪΥ  



¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ 

όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΩǎ ŘŜǎƪΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

wŜōŜŎŎŀ ²ŀƭƪƻǿƛǘȊΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ά±ƛǎƛǘ ŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ²ŜŜƪΣέ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊπ
Ŝǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ aƛƴƛǎǘǊƻ CŀōǊƛȊƛƻ 5Ŝ aƛŎƘŜƭŜΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ 
ǘƻ 5ǊΦ !ƴƴŀǾŀƭŜǊƛŀ DǳŀȊȊƛŜǊƛΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜΣ ǿƘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ 5ǊΦ wƻǎŀǊƛƻ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŎŀƭƛŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

wǳǘƎŜǊǎ DƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ DƛǾƛƴƎ 5ŀȅτŘƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ƴƻǿύ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷммΣлллΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƭǳƳǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

²Ŝ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 5ǊΦ 9ƭŘŀ /ƻŎŎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴ tǊƻŦΦ .ŀƭŘƛΩǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ hǘƘŜǊ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ Lǘŀƭȅτh±hL 

wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳΥ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎΣ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛ 

h±hLΣ hǘƘŜǊ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛΣ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘŜǊǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΣ нлноΥ DŜƴŜǾƛŜǾŜ aŀƪŀǇƛƴƎΣ wŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀȊŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 
DƛƻǾŀƴƴŀ .ŜƭƭŜǎƛŀ /ƻƴǘǳȊȊƛ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hũǊŜŘƛ tƻƭŜǧƻΤ 5ŀŎƛŀ aŀǊŀƛƴƛΩǎ Lƴ tǊŀƛǎŜ ƻŦ 5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ 
¢ȅƭǳǎΤ ŀƴŘ !ŘǊƛłƴ .ǊŀǾƛΣ aȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ WŜŀƭƻǳǎ [ƻǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hũǊŜŘƛ tƻƭŜǧƻ ŀƴŘ DƛƻǾŀƴƴŀ .ŜƭƭŜǎƛŀ 
/ƻƴǘǳȊȊƛΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ !ƊŜǊ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝǘƭŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǘ ƻǾƻƛϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǳǘƎŜǊǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅǇǊŜǎǎΦƻǊƎκƻǾƻƛ  
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{ǇǊƛƴƎ нлнм 

о 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

aǊǎΦ 9ƭŘŀ aΦ /ƻŎŎƛŀΣ ŀ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нфΣ нлноΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ мффп 9ƭŘŀ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ŀǾΦ WƻǎŜǇƘ /ƻŎπ
ŎƛŀΣ WǊΦΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛŘŀŎǝŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴƴŀ ϧ !ƴƎŜƭƻ {ƻǊƛŀƴƻ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƭŜƳŜƴǝƴŀ ϧ WƻǎŜǇƘ /ƻŎŎƛŀΣ {ǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ŎƻǊŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 

 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻƛǎŜŘΣ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ 9ƭŘŀ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇƭȅ Ƴƛǎǎ 
aǊǎΦ 9ƭŘŀ aΦ /ƻŎŎƛŀΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƛŘŜŀƭǎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ōǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ 9ƭŘŀ /ƻŎŎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 



¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  

wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎ  

ŦǊƻƳ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎǎǘΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

tǊƻƎǊŀƳΣ /ŀǊƳŜƭŀ {Ŏŀƭŀ 
/ƛŀƻΗ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭπ
ƛŀƴ /ƭǳō ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ-
ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴƻƭƛ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƻƳōƻƭŀΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ 
DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƭƛƪŜ ŀ .ƻŎŎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿ ƴƛƎƘǘΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ϪǊǳƛǘŀƭƛŀƴǊǳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ƛƴ ƻǳǊ ōƛƻΗ 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊΥ 
D!aa! Y!tt! ![tI!Φ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ bƻǘŀπ
ōƭȅΣ ƻǳǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

 
¶ {ƻǇƘƛŀ {Ŏŀƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

¶ aŀǧƘŜǿ 9ǎŀƛŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ƻŎŎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

¶ 9Ƴƛƭƛŀ aŀǊǳŎŎƛ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘǿƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΥ  !ƴƴŀ ϧ !ƴƎŜƭƻ {ƻǊƛŀƴƻ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŜƳŜƴǝƴŀ ϧ WƻǎŜǇƘ /ƻŎŎƛŀΣ {ǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ  

¶ /ŀǝŀ DŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 5ŀǾƛƴƻ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ !ƴŘǊŜŀ tƻǘŜǎǘŀ-hƭƛǾŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻǊǎŀ 
!ǿŀǊŘ  

tƘƻǘƻǎ ƻŦ tǊƻŦΦ .ŀƭŘƛ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿƛƴƴŜǊǎ 9Ƴƛƭƛŀ aŀǊǳŎŎƛΣ !ƴŘǊŜŀ 

tƻǘŜǎǘŀ-hƭƛǾŀΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ 9ǎŀƛŀΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΗ 



{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

р 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ но ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ wƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ w¦ wha9 {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ !ǊǘΣ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ς w¦ wƻƳŜ ƻũŜǊǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ wǳƛƴǎ ƻŦ tƻƳǇŜƛƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ нлно ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
²ƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƛƎƘΣ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ wƻƳŜ ƻũŜǊǎΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

w¦ ƛƴ wƻƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƳŜƭŀ {Ŏŀƭŀ ŎŀǊƳŜƭŀΦǎŎŀƭŀϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ w¦ ƛƴ wƻƳŜΣ {ƘŜǊƛ [ŀ aŀŎŎƘƛŀ ǎƭŀƳŀϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

w¦ ƛƴ wƻƳŜ нлно Ŏƻ-ƘƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκǇǊƻƎǊŀƳ-ǎŜŀǊŎƘκŘŜǘŀƛƭǎκǎǳƳƳŜǊ-ǊǳǘƎŜǊǎ-Ǌǳ-ǊƻƳŜ 

https://global.rutgers.edu/program-search/details/summer-rutgers-ru-rome


¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƛƴ  

aŀǊŎƘ нлноΣ w¦¢D9w{ DL±π

LbD 5!¸{Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘπ

ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇǘΦ ²ƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝπ

ǘǳŘŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ wǳǘƎŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘǎ 

 

{ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

¢ǳƛǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ bW 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

bŀƳŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 

ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ  

ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ  

ƻǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦΦΦ  

 

w¦¢D9w{ DL±LbD 5!¸{ 

a!w/I нлнп 

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
wǳǘƎŜǊǎLǘŀƭƛŀƴ 

LD{ ƻŶŎŜǊǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  

aŀǊƛǳǎ wǳǎǳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƎŜƭŀ aƛƴƛƴƴƛΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ нлнн ǘƘŜ LD{-Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 
tǊƻŦΦ 9ŦŜ YƘŀȅȅŀǘ όwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !a9{![[ύ ƻƴ wƻōŜǊǘƻ /ŀƭŀǎǎƻΦ /ŀƭŀǎǎƻΩǎ 
ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴŜƻ-ƎƴƻǎǝŎ ǇƻƭȅƎƭƻǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ό!ŘŜƭǇƘƛύΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǳƴƛŎǳƳ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !ǎƛŀƴ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ нлно ǘƘŜ LD{ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƳǇƛǊŜΥ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ άǘƘŜ 
ŜǾŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǾŀƳǇƛǊŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƭƻƻŘ ǇƻƻƭέΦ ¢ŀƭƪǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ŬŜǊŎŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƳǇƛǊŜΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŬƎǳǊŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ όL{DwWύΣ ǘƘŜ LD{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ 
Lǘŀƭƛŀƴ ǎƛƴƎŜǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘƳŀƪŜǊ YŀǊƛƳŀ нDΦ LD{Ω 

ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ YŀǊƛƳŀ нD 
ƻƴ ǊŀŎƛǎƳΣ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϦaŀǎƪǎϦΦ  ¢ƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мт-муΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκƛǘŀƭƛŀƴ-ƎǊŀŘ-ǎƻŎƛŜǘȅκ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƘŜǊŜΥΦ  ƛǘŀƭƛŀƴΦƎǊŀŘΦǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

https://tinyurl.com/RutgersItalian
https://tinyurl.com/RutgersItalian
https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/
https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/
mailto:italian.grad.society@gmail.com?subject=Italian%20Dept.%20Website%20Inquiry


{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

т 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ aŀǊƛŀ [ŀǳǊŀ {ǇŀƴŜŘŘŀ ŀƴŘ {Ŝŀƴ ²ƛŘƭŀƪŜΣ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦΦ ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƻƴ tƻǎǘ-/ƻƭƻƴƛŀƭ Lǘŀƭȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ tŀƻƭƻ 
{ŎŀǊǘƻƴƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ [ƻǳƛǎ .ŜǾƛŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άLǘŀƭȅΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦέ 
Lƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ άCƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘΣέ DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴŎŜ Lǎƴϥǘ 
vǳƛŜǘΥ ¢ƻƴŘŜƭƭƛΣ .ŜƭƭŜȊȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IL± {ǝƎƳŀΣέ ŀƴŘ !Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ aƻŘŜǊƴ LǘŀƭȅΥ ! 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
tǊƻƧŜŎǘΦέ 
 
¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƴǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ h±hLΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ IƛǊƻƳƛ 
YŀƴŜŘŀ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ±ƛǎƛǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀƭƛōǳΣ /!Φ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎǘŜŀŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ !Ǌƛŀƴƴŀ CƻƎƴŀƴƛ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ- 
ǘǊŀŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ /ƻŀǎǘŀƭ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 
!ƭōŜǊǘƻ LƻȊȊƛŀ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ aƻƴǎŜǊǊŀǝ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǘŜƴǳǊŜ-ǘǊŀŎƪ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ  
/ƭƛŎƪ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ƘŜǊŜΥ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ  LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

DǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿǎ  
ŦǊƻƳ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀ 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ bŜa[! 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ - aŀǊŎƘ нлно 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎΣ tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀΣ ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴΣ 

DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻΣ wƻǎŀǊƛƻ {ŎŀƭƛŀΣ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳΦ 

https://sites.rutgers.edu/italian-grad-society/
https://www.facebook.com/Italian-Graduate-Society-at-Rutgers-University-105916444615238
https://www.instagram.com/italiangraduatesociety/


¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

 

bŀǘŀǎŎƛŀ /ŀǇǇŀ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ bŀǘŀǎŎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŦŀǎŎƛǎƳΦ IŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
Lǘŀƭȅ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ϧ/hb±9Dbh 
Lb¢9wb!½Lhb![9 5L /¦[¢¦w9 b9h[!¢Lb9 ς .9{¢L!wLϦΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Lǘŀƭƻ 
/ŀƭǾƛƴƻϥǎ ōƛǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ǊƻŎƱŀǿ όtƻƭŀƴŘύΦ {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ƴƻǾŜƭ ¢ŜƳǇƻ Řƛ 
ǳŎŎƛŘŜǊŜ ōȅ 9ƴƴƛƻ CƭŀƛŀƴƻΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭƛǘȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǿǊƛǘŜǊ Wǳŀƴ wƻŘƻƭŦƻ 
²ƛƭŎƻŎƪ ŦƻǊ ϦaŜƳƻǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
[ŜƎŀŎȅ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭǘǳǊŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ b9I όbŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎύ 
CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ нлнмΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǎŜǊǊŀ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǘ aƻƴǘŎƭŀƛǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ IƛǎǇŀƴƛŎ 
{ŜǊǾƛƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 5Ŝ [ǳŎŀ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ 
¢! ŦƻǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ 
[ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴƻǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘƘΚ ¢ƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǎΦ !ǎƘōǳǊƴƘŀƳ фрс ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ψ/ǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ 
9ȄŎƘŀƴƎŜΩ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǊŜǎǎύΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ aŀǊƛŀ /ƻǊǘƛ ŀǘ ǘƘŜ !ŘL /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 
bŀǇƭŜǎΦ 

 

DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {D{ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
/ƻǊǊŜƎƎƛƻΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻƴ tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻ ¢ƻƴŘŜƭƭƛΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǉǳŜŜǊ ŀƴǝƳŀŬŀ ŀŎǝǾƛǎǘ bƛƴƻ 
DŜƴƴŀǊƻ ŀǘ bŜa[! ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ tŀǊŀƎŀƴƻ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ bƛƎƘǘΦ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƪƭŀƘƻƳŀΦ L ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ Ƴƛǎǎ wǳǘƎŜǊǎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ƳŜΦ  

 

!Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
{ŜȄǳŀƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлноΣ L 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŀƴŘǊŀ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 
Lǘŀƭƛŀƴ 5ƛŀǎǇƻǊŀ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ {ŜƳƛƴŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ wƻƳŀ ¢ǊŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳκǘƻ LǘŀƭȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ǳǊǊŜƴǘ  
DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ /ǳǊǊŜƴǘ  
DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montclair.edu%2Finserra-chair%2F2020%2F12%2F24%2Fprof-fiore-awarded-2021-neh-fellowship%3F&data=05%7C01%7Cslama%40rutgers.edu%7Ca0ed317e63044b292c7308db5d458fa8%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montclair.edu%2Finserra-chair%2F2020%2F12%2F24%2Fprof-fiore-awarded-2021-neh-fellowship%3F&data=05%7C01%7Cslama%40rutgers.edu%7Ca0ed317e63044b292c7308db5d458fa8%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6


{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

{ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ǘƻƻƪ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ L 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳǎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ L ƘŀǾŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ !Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ [ŀǝƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘ ƻƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ноΩ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ млм ŦƻǊ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ƛƴ 
wƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

 

5ƻǊŀ [ŀōŀǘŜ 

L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнн-нлно ǎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ tƘ5 ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ άŦƻǊŜǾŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘέ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǿ-ƪŜȅ ǿƻǊƪ-ƛƴ-
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŬƴƛǘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн-но ǿŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǇ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ w¦ DƭƻōŀƭΣ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ȅŜǘΦ 

 

!ƴƎŜƭŀ aƛƴƛƴƴƛ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΦ L 
Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎƛǎǘ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳǎΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ όLD{ύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

 

aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнн-нлно όǘƘŜ нƴŘ ƛƴ Ƴȅ tƘ5 ŎŀǊŜŜǊύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ L 
ǘƻƻƪ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŜȄǘǎΦ L ƎŀǾŜ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όtŀǊƛǎΣ wŜƎƎƛƻ 
9ƳƛƭƛŀΣ {ƻǳǘƘ hǊŀƴƎŜ-bWύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ά[ŀ .ƛōƭƛƻŬƭƛŀέ ŀƴŘ ά.ƛōƭƛƻƭƻƎƛŀέΦ 

 

5ƛƭŜǧŀ tŀǎŜǩ 

9ȄŎƛǝƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΥ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘǿƻ 
Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜΦ L ǘǊǳƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΥ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ L ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŦƻǊ aǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ƭƻǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǘƻƻƪ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǘŀƭƪ ƻƴ aŜƭƻƴƛΩǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΩǎ ǘŀƭŜΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦tŜƴƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǊƪΩǎ ƛƴ WǳƴŜΦ Lƴ WǳƭȅΣ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǿƘŜǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tǊƛƳƻ aŀȊȊƻƭŀǊƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ tŀƻƭƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ άΨ/ƻƳŜ ŀƭ 
ƴƻƳŜ Řƛ ¢ƛǎōŜΩΥ ±ƻŎŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ hƴ ¢ƻǇ ƻŦ tǳǊƎŀǘƻǊȅΣέ ƛƴ 
5ŀƴǘŜ bƻǘŜǎΣ ŀƴŘ άaǳǎƛŎ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊΥ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 5ŀƴǘŜŀƴ 
LƴǉǳƛǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝ ±ǳƭƎŀǊƛ 9ƭƻǉǳŜƴǝŀ ǘƻ LƴŦΦ оΣέ ƛƴ ¢ŜȄǘǳŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŀƴǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ DǊƻǳǇΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ǊΦ ±ƛǘƻ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ 5Ŝ {ƛƳƻƴŜ 
9ƴŘƻǿŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎ .ŜǾƛŜǊ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ IŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŀǘ ±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ 5ŀƴǘŜ ŀƴŘ 59L ŀǘ ¸ŀƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΩǎ DǊŀŘǳŀǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ 
ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

 

ф 
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¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ L ǘŀǳƎƘǘ 9ȄǇƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 9ȄǇƻǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ƴŜǎǘ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǎǎŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴŎŜ L ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇƭǳǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΗ 

Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ-ŦǊƻƳ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΣ L ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ Ƴȅ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜǎƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ bŜƳƭŀΦ Lƴ WǳƴŜΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘ άLǘŀƭȅΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘέΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Σ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ LΩƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ CƛƭƻǎƻŬŜ ŘŜ 
ƭƻƎǳΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ  

 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛ 

¢ƘŜ нлнн-но ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƻ ōŜƎƛƴΣ L ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ /ƛƴŜƳŀΣ ŀ олл-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎΥ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ 
ŬƭƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜǘǊƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΗ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L 
ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƴŀǎŎŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛŘŜŀτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ƴƻǝƻƴǎτŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tƛƴƻŎŎƘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όάhǧƻŎŜƴǘŜǎƛƳƛΥ {ŜŎƻƴŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎέ ŀǘ 
{Ŝǘƻƴ Iŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ άLǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǊƪ ƛƴ WǳƴŜύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ tŀǳƭ 
/ŀƴǘƻǊΦ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L 
ŀƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ϧ[ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎϦ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ 
{ǘǊŀƴƛŜǊƛ Řƛ {ƛŜƴŀΦ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  

aƻǊŜ ŦǊƻƳ /ǳǊǊŜƴǘ tƘΦ5Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

 

wƻǎŀǊƛƻ {Ŏŀƭƛŀ  

Lǘŀƭƛŀƴ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

[ŜŎǘǳǊŜǊ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀŬŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ bŜa[! нлноΣ ƛƴ aŀǊŎƘΣ L 
ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀŬŀ ²ƻǊƭŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
LǊŜƴŜ [ƻǩƴƛ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǝǘƭŜŘ ϦCƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ aŀŬŀΥ Lǎ ƛǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ 
Ƴŀƴϥǎ ƛǎǎǳŜΚϦΦ !ƭǎƻΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ aŀŬŀ ƳƻǾƛŜǎ ŀǘ 
wǳǘƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L 
ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ   

!ǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ L ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴπ
ǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΣ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ /ƻƴǎǳƭ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ LǘŀƭȅΣ CŀōǊƛȊƛƻ 5ƛ aƛŎƘŜƭŜΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳŜƭŀ 
{Ŏŀƭŀ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ  L ŀŎǝǾŜƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŘŜǾƻǘŜŘ Ƴȅ 
ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊπ
ǎǳƛǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ŜƴǊƛŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ  

 



{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

YŀǊƛƳŀ нD 

Lǘŀƭƛŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅτLD{Σ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ όL{DwWύΣ 
ǘƘŜ LD{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǎƛƴƎŜǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǘƳŀƪŜǊ YŀǊƛƳŀ нDΦ LD{Ω 

ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ YŀǊƛπ
Ƴŀ нD ƻƴ ǊŀŎƛǎƳΣ ōƛƎƻǘǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǇƻƭƛǝŎǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛŘŜƴπ
ǝǘȅΦ                                                                                   

hǇŜǊŀ bƛƎƘǘ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ hǇŜǊŀ bƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aƻǊƎŀƴ 

DǊƛŶǘƘ όƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǇǊŀƴƻύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŜǎƭŜȅ /ǊŀƛƎƛŜ όǎƻǇǊŀƴƻύΣ ¢ŀƳƳȅ IŜƴǎǊǳŘ όƳŜȊȊƻύΣ CǊŜŘǊƛŎƪ 

{ŎƘƭƛŎƪ όǘŜƴƻǊύΣ ŀƴŘ CƛƭƛǇǇƻ !ƴǎŜƭƳƛ όŀǊǝǎǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊύΦ !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ 

aƻȊŀǊǘΣ .ŜƭƭƛƴƛΣ 5ƻƴƛȊŜǩΣ [ŜƻƴŎŀǾŀƭƭƻΣ ŀƴŘ DƻǳƴƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ άh {ƻƭŜ aƛƻΦέ  

9ǾŜƴǘǎ 

!ǳǘǳƳƴ .Ŝŀǘ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴǘƻƴƛƻ 
5ƛƪŜƭŜ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻΣ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊ 
ǘǳǊƴŜŘ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜŘ YǳŘƧƻ 
YǳǿƻǊƴǳΣ ŬƭƳƳŀƪŜǊ-ŀŎǝǾƛǎǘ-ǇǊƻŘǳŎŜǊ-
ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ !ǳǘǳƳƴ .Ŝŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴπ
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ .ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ Lǘŀπ
ƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜπ
ŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  



¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

!ƭǳƳƴƛ wŜǳƴƛƻƴ 

!ƭǳƳƴƛ wŜǳƴƛƻƴ 

[9C¢Υ {ƘŜǊƛ [ŀ aŀŎŎƘƛŀΣ όŎŜƴǘŜǊύ wǳǘƎŜǊǎ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ōŀŎƪΣ wƻǎǎŜƭƭŀ 5ƛ wƻǎŀΣ wǳǘπ

ƎŜǊǎΩмсτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘƻ  LƻȊȊƛŀΣ 

wǳǘƎŜǊǎ Ψмуτ.ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǊƛƎƘǘύΦ !.h±9Υ tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛΣ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ±ƛǘƻ 5Ŝ {ƛƳƻƴŜΦ  

hƴ aŀȅ пǘƘΣ нлноΣ wǳǘƎŜǊǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǳƴƛƻƴΦ !ƴƴŀŎƘƛŀǊŀ aŀǊƛŀƴƛΣ wǳǘƎŜǊǎ Ψмл όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ 

wƻƴŜȅΣ wǳǘƎŜǊǎ ΨлуΣ όŀōƻǾŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƻǎǎŜƭƭŀ 5ƛ wƻǎŀΣ wǳǘƎŜǊǎΩмсτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όōŜƭƻǿύ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘƻ  

LƻȊȊƛŀΣ wǳǘƎŜǊǎ Ψмуτ.ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όōŜƭƻǿύ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀΣ DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ όŀōƻǾŜύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊΦ   



{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

.Ŝǎǘ Cƛƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ς  

5ƛƭŜǧŀ tŀǎŜǩτ! YŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢ǊǳǘƘǎΦ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

aŜǊƛƴƛϥǎ tƻƭȅŎƘǊƻƳŀǝŎ aŜƳƻƛǊ [ϥŀƭǘǊŀ ǾŜǊƛǘŁΦ  

 

WƻǎŜǇƘ LǎŀŀŎτLǘŀƭƛŀƴƛ .ǊŀǾŀ DŜƴǘŜΥ !ƴ Lǘŀƭƛŀƴ aȅǘƘ ¢ǳǊƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ о-р tƭŀȅŜǊ ²ƻǊƪŜǊ-tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜ .ǳƛƭŘŜǊ DŀƳŜ 

 
²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ wƻƴŜȅ !ǿŀǊŘǎ  

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ς {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛ  

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ ς aŀǊƛǳǎ wǳǎǳ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς {ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇǘΦ {ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ς  

!Ǌƛŀƴŀ DǳȊƳŀƴΣ 5ƛƭŜǧŀ tŀǎŜǩΣ aŀǊƛǳǎ wǳǎǳΣ ŀƴŘ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƛōƛ 

 

tŀǊŀƎŀƴƻ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇτ
DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻ 

 

5ǊΦ ±ƛǘƻ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ 5Ŝ{ƛƳƻƴŜ 9ƴŘƻǿŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ς tŀƻƭƻ {ŎŀǊǘƻƴƛ 

 

WƻǎŜǇƘ 9Φ ϧ aŀǊƛŜ 9Φ [ŀƎƎƛƴƛ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƴŘƻǿŜŘ  

DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ς CŜŘŜǊƛŎŀ {ƻŘŘǳ  

мо 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

5ŜǇǘΦ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜǊƛ [ŀ aŀŎŎƘƛŀΣ 

²Ŝō-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ǎƭŀƳŀϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ tƭŜŀǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƛƻΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ƘŜŀŘπ

ǎƘƻǘΣ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

DǊŀŘΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

!.h±9Υ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀƎƎƛƴƛ CƛƻǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǘƻ CŜŘŜǊƛŎŀΣ ¢ht wLDI¢Υ DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛǎǇƛƴƻΣ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ tŀǊŀƎŀƴƻ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ .h¢¢ha wLDI¢τ{ǘŜǾŜƴ WŀŎƻōǎ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ 

wƻƴŜȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  

mailto:slama@rutgers.edu?subject=Alumni%20webpage%20-%20Libretto%20


¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

мп 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ 

 

 

!ƭōŜǊǘƻ LƻȊȊƛŀ όw¦Ωмуύ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LǘŀƭƛŀƴΣ CƛƭƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ L ŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳπ

ǎŜǧǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƴŜǿ Ƨƻō ŀǎ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ aȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ tƛǧ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΥ L ŎƻƻǊŘƛƴŀǘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ /ƛƴŜƳŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎΤ L 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ¦ƳōŜǊǘƻ 

[ŜƴȊƛ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǎǎ ƻƴ CƛƭƳ /Ǌƛǝπ

ŎƛǎƳύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-

ŬŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘκŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όŀƭǎƻ ƛƴ 

ǇǊŜǎǎύΦ 

 

9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ όw¦Ψноύ 

9ƛƭƛǎ ōƛŘǎ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 

wǳǘƎŜǊǎΦ {ƘŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƭŘ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ƻŦ нлноΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΗ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ wǳǘƎŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊπ

ǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Φ DǊŀȊƛŜ ŀƴŘ 

ǎƭŀƛƴǘŜΗ 

 

DƛƻǾŀƴƴŀ aƛŎŜƭƛ WŜũǊƛŜǎ όw¦Ωуоύ ! ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ōȅ /ƘƛŀǊŀ LƴƎǊŀƻΣ ǘŀŎƪπ

ƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴπ

Ŏȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΩǎ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛƭƭŀƎƎƛƻƳŀƻǊƛΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκ҈9н҈ул҈

у.DƛƻǾŀƴƴŀ-aƛŎŜƭƛ-WŜũǊƛŜǎ-[Ŝ-ǊŀŘƛŎƛ-ƴƻƴ-ǎŀƴƴƻ-

ŀũƻƴŘŀǊŜ-Ǉррмфрптфп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻƪǊŜǇǳōƭƛŎΦƛǘκŜōƻƻƪκфтфмнулфнунпр-ƭŜ

-ǊŀŘƛŎƛ-ƴƻƴ-ǎŀƴƴƻ-ŀũƻƴŘŀǊŜ-ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ-ƳŀƻǊƛκ 
±ƛƭƭŀƎƎƛƻ aŀƻǊƛ 9ŘƛȊƛƻƴƛΣ нлно 

aŀǎǎƛƳƻ wƛǾŀϥǎ όw¦Ωусύ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ  

{ƘŀŘƻǿ tƭŀȅǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ !ƴŀƭƻƎ ²ƻǊƭŘΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ƛƴ WǳƴŜ нлннΣ 

ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜtǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ птǘƘ !ƴƴǳπ

ŀƭ twh{9 !ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōπ

ƭƛǎƘŜǊǎΦ twh{9 ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 

ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎΣ tƘΦ5Φ ƎǊŀŘǳŀǘŜ нлно 

https://www.villaggiomaori.com/store/%E2%80%8BGiovanna-Miceli-Jeffries-Le-radici-non-sanno-affondare-p551954794
https://www.villaggiomaori.com/store/%E2%80%8BGiovanna-Miceli-Jeffries-Le-radici-non-sanno-affondare-p551954794
https://www.villaggiomaori.com/store/%E2%80%8BGiovanna-Miceli-Jeffries-Le-radici-non-sanno-affondare-p551954794
https://www.bookrepublic.it/ebook/9791280928245-le-radici-non-sanno-affondare-villaggio-maori/
https://www.bookrepublic.it/ebook/9791280928245-le-radici-non-sanno-affondare-villaggio-maori/
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fshadow-plays.supdigital.org%2Fcover%2Findex.html&data=05%7C01%7Cslama%40rutgers.edu%7C4132faf24b3a476d643c08db78a2cc93%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6632ffe%7C1%7C0%7C638236412841603175%7CUnknown%


{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

мр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƧƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
¢ƻǊƛƴƻ ƛƴ WǳƴŜ нлнн ŜƴǝǘƭŜŘ άwƛōŀƭǘŀǊŜΣ Ǌƛ-
ƳŜŘƛŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛΥ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ 
ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭŜǧŜǊŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀέ ŀƴŘ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
9ǊƳƛƴƛŀ !ǊŘƛǎǎƛƴƻΣ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YǳōŀǎΣ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛΣ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǊǊƻǎǎŀ /ŀǎŀƭƛƴƛ [ƛōǊƛ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ƻƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΤ ǎƻƻƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ŘƛǘƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ²ŀǘŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬƭƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŀƴŘǊŀΦǿŀǘŜǊǎϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ {ŜƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ ŜƳƪмттϪƛǘŀƭƛŀƴΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ƛǘǉǳŀǊǘŜǊƭȅōƛƭƭƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

L¢!bW Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ нлно  

!ƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜƭƭ L¢!bW όLǘŀƭƛŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅύ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ άŘŀƭ Ǿƛπ
Ǿƻέ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ ноΣ 
нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ .ǳǎŎƘ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƪƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ  ά[ŀ .ŜƭƭŜȊȊŀ ŜȫΧέΦ мул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ
ǝŎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ L¢!bW L[/5 ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ  {ƛƭǾŀƴŀ .ŜǊŀǊŘƻ L¢!bW tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
!ƴƴŀ wŀƴƛŜǊƛ L¢!bW ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎΣ tƘȅƭƭƛǎ 

tƛȊȊƻƭŀǘƻΣ aŀǊŎŜƭƭŀ /ƭŀǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ aŀǊƛǎŀ CǳǎŀǊƻ /ƻ-
ŎƘŀƛǊǎΣ DǳƛŘƻ aƻǊǎŜƭƭŀΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊƛŎŀ tǊƻƛŜǩΦ  ±ƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘŀƴƧΦƻǊƎκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ϪLǘŀƭƛŀƴwǳǘƎŜǊǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ϪwǳǘƎŜǊǎ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘƻŦLǘŀƭƛŀƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

mailto:sandra.waters@rutgers.edu
mailto:emk177@italian.rutgers.edu
mailto:itquarterlybilling@gmail.com
https://www.itanj.org/


¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ [ƛōǊŜǧƻ  

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

 

 

 

!ƴŘǊŜŀ .ŀƭŘƛ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ƻƴŜΣ ŀǎ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
[ŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ L ƎŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀύ ŀǘ 
ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀ ƳƛǎƻƎƛƴƝŀ ƘŜƭŘ ƛƴ 
hǾƛŜŘƻΣ {ǇŀƛƴΦ aȅ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
±ƻŎŜǎ ŘƛǎƛŘŜƴǘŜǎΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŜa[! 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
aŀǊƛŀ hǊǘŜǎŜΩǎ ǳǊōŀƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ DǳŀǎŎƻΩǎ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ [ŀōƻǊƘƝǎǘƻǊƛŎƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ 
Ŝǎǎŀȅ L ǿǊƻǘŜ ƻƴ DǳŀǎŎƻΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ŀǾƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ IƛǇƻƎǊƛŦƻΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ L ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ !!¢L /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǘŀƴƛŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bWLI/ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ нлнн 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŎŎƛŀ-LƴǎŜǊǊŀ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ LǘŀƭƛŀƴΦ 

 

 

tŀƻƭŀ DŀƳōŀǊƻǘŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊύ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ 
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜ ƛƴ !ƭƭƛŜŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ bŀǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно b9a[! {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ άwŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦέ Lƴ aŀȅ L 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǘ ƻǳǊ DǊŀŘǳŀǘŜ !ƭǳƳƴƛ wŜǳƴƛƻƴΦ 

 

 

5ŀǾƛŘ aŀǊǎƘ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

5ŀǾƛŘ aŀǊǎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ƻƴ м 
WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ 
Lǘŀƭƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝƻƴ .ŀǩǎǘŀ 
!ƭōŜǊǝΩǎ 5ƛƴƴŜǊ tƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀǊǾŀǊŘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L ¢ŀǩ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CƻǿƭŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ CŜƭƭƻǿ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнп ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
±ƛƭƭŀ L ¢ŀǩΣ CƭƻǊŜƴŎŜΦ       

 

 

±ŜǘǊƛ bŀǘƘŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ  

aŜƭƭƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 

Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǘǎ ƻƴ ǘǿƻ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΥ ƻƴŜ ƻƴ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ 
wŀŎŜ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǳǘƭŜŘƎŜ tǊŜǎǎ ƻƴ 
{ƻƳŀƭƛ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ƎŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 
IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ Ƴȅ Řǳŀƭ-
ǊƻƭŜ ŀǎ aŜƭƭƻƴ /ƘŀƛǊ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ LǘŀƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƭƭŀōƛ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǘǊŀŎƪΣ Ŏƻ-ǘŀǳƎƘǘ ōȅ /ƘŜŦ !ƴƎŜƭƻ DǳƛŘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно w¦ ƛƴ 
wƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 



{ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ǇǊƛƴƎ нлно 

 

 

/ŀǊƳŜƭŀ {Ŏŀƭŀ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 9Ƴōŀǎǎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ά5ƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ¦ƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Ŝ DƛǳǎǝȊƛŀ 
{ƻŎŀƭƛ bŜƭƭŜ /ƭŀǎǎƛ 5ΩLǘŀƭƛŀƴƻΦέ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Y-мн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ wƛŎƪ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ нрY ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘ !ŘǾŀƴŎŜ 
όwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ƘŀǾŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ǇŀŎŜ ŦƻǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ¢ƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wŀŎŜΣ 5ƛŀǎǇƻǊŀǎΣ ŀƴŘ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎ /ŀǳŎǳǎ ό/w5aύΣέ ƛƴ CƻǊǳƳ LǘŀƭƛŎǳƳΥ ! WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜΣ 
άIƻǿ ǘƻ 9ƴƎŀƎŜ ¢ƻŘŀȅϥǎ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭŀǎǎŜǎΦέ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !L όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /Ƙŀǘ DǇǘп ύΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇǇ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

 

 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜǧƻǊƛ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

L ǿŀǎ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¸ŀƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлно ǿƘŜǊŜ L ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ 
5ŀƴǘŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 5ŀƴǘŜΦ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŀȅǎΣ 5ŀƴǘŜ ŀǘ тллΣ п ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ м 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ о ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΤ L ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ 
т ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ н ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜŘƛǘ Lǘŀƭƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǿƛǘƘ {ŀƴŘȅ ²ŀǘŜǊǎΤ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ²ƛǘƘ 9ƛƭƛǎ YƛŜǊŀƴǎ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ ²ŀǘŜǊǎ L 
ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ hǘƘŜǊ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ Lǘŀƭȅ όh±hLύ 
ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΤ ф ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴǘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

 

 

 

 

[ŀǳǊŀ {Φ ²ƘƛǘŜ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ŀ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ L¢!bW ŀǘ wǳǘƎŜǊǎΦ ! ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ L!/9 όLǘŀƭȅ 
!ƳŜǊƛŎŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸ 
Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

L ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻƻƪ ƻƴ tŜǘǊŀǊŎƘ ŀƴŘ .ƻŎŎŀŎŎƛƻΦ L 
ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ {ŀōōŀǝŎŀƭΗ 

мт 



 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ 

wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτbŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

мр {ŜƳƛƴŀǊȅ tƭŀŎŜΣ Ірмлр 

bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bW луфлм 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦΦΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ϪLǘŀƭƛŀƴwǳǘƎŜǊǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ ϪwǳǘƎŜǊǎ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘƻŦLǘŀƭƛŀƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ  
LǘŀƭƛŀƴΦwǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 


